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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Geligimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandigi 21. ylizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, smirlar1 asarak tiim
iilkeleri ve kurumlar1 ¢cok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15131inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyact dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik YOnetim” yaklasimi on plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarmi dl¢iimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinm Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagmasmi saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planinimn ilgemize hayirli olmasmi diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakam

I



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu
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Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytikiimliiliikklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢c niteligi tasimaktadwr. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarma, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklar1 kurumlarm gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yliriiterek, tutarli bir strateji ve genis gorisliilik gelistirerek, gerekli eylemleri
tasarlayarak, yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda
Ozenle hazirlanmig bir stratejik plan, ihtiyag duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur.
Stratejik plan kamu kurumlarmin basarisina dnemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik
plan gelecege yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya
cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak
tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi il¢e Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar
icin sistemli ve planli bir calismayr kagimlmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin gekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planmn, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmugtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapimasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmustir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Musa DURGUT
Malazgirt Tlkokulu Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tsttin
yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve stii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina c¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, isteklendirme ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanularak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarmn egitim almalarinin saglanmasidar.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel



gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasmda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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Giris
21. ytizyl bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin gorev ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudirltigtimuz de ilk
stratejik planmi 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamstir.

Midirligimiiziin tigiincti stratejik plami olan Kayseri Malazgirt Ilkokulu
2019-2023 Stratejik Plani’'m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2019-2023 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate almarak hazirlanmustir.

Midirligimiiziin dérdiincti stratejik plam olan Kayseri Malazgirt ilkokulu
Midurlugtintin 2024-2028 Stratejik Plani’mi1 kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve Melikgazi Ilge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

Midurlugtimitiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilatr birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
Turkiye Yiizyih Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s181inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Miudirltigumuz
tarafindan belirlenen dort amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve
bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi plan ©6ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasma ve stirece katiimin saglanmasma baglhdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli
Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
almmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi



. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine bilgi aktarilmasi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltgtimtiziin 2019-2023 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goris ve oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katiim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine ©6zen gosterilmeye calisilmustir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miidurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

MALAZGIRT

ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Literatur
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladig: 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yaymmlanan
2022/21 sayili genelge okulumuz personeline duyurulmustur. Personelin, agiklama
yazist ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan faydalandirilarak calismalara azami
katilimi ve destekleri saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17.10.2023 tarihinde gerceklestirmis;
gorev, genis gortslilik, amag ve hedeflerimizin mudiirltigtimiiz stattisiine uygun
olmast hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Kurum

Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mtidurliigtimiiziin gticlii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin

/ dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin
tizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midirltgtimiiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuatin smirlarinin cizilmesi, bu
yasal ytiktimliiltiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuz
personelinden alinan bilgi ve tneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan L .GZFT Analizi

. Analizi o . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmm 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olctlebilir hedefler saptamak, performanslarmi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarmm
yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: tarafimiza bildirilmis, MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna gore Malazgirt
[lkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarina ivedilikle baslanmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak yurutilmisttr. Calisma takviminde belirlendigi tizere il, ilge ve okul
Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Ocak 2023 tarihinde strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik plan hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ekip baskan1 11/15/ Eyliil
2023 tarihleri arasmnda Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligi Ar-Ge Birimi tarafindan
Stratejik yonetim ve planlama kursuna katilim saglanmustir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara,
ekipte olmayan calismalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmustir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas gortslerinin alinabilmesi igin Kayseri Milli
Egitim Miudurligiintin paydas anketi orneklenerek ve wuyarlanarak o6grenci,



Ogretmen, personel, yonetici ve veliler ve diger paydaslarimiza, Mudirltigtimuziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapall uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde 10 sorudan olusan kurumumuzun Stratejik Plan1 i¢ ve 10 sorudan
olusan Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 15 i¢ ,149 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari
her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmastir.

Paydas Analizi ¢alismalarmni miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uritinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligtimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik sitirecte amaclary, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii
siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin
stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midurti Musa DURGUT
baskanliginda yuritiilen calismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis,
paydas gorislerinin plana yansimas: saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Okulumuzca yiiriitiilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve vyiuritiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunu Strateji Planlama Ekibine verilmistir.

Eyliil 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi olusturulmustur. Midiirltigtimiiz Stratejik Gelistirme tist kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1'de, Stratejik Planlama Ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2'de yer
almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi
Musa DURGUT
Harun DURSUN

Sena Merve GOC
Oguzhan CEBECIOGLU

Sevgi OZKAYA

Unvanm
Okul Midira

Midir Yardimcisi
Rehber Ogretmen
Ogretmen

Okul aile birligi baskan1

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Harun DURSUN Miidiir Yardimcisi Baskan
Sena Merve GOC Rehber Ogretmen Uye
Ahmet OZDIN Ogretmen Uye
S.Mustafa CANPOLAT  Ogretmen Uye
Tugba AYDIN Veli Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytriitiilebilmesi igin stratejik
plan hazirhk stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yurutilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagmn  1lce  Milli  Egitim Kasim 2023
Mudirlugine Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmas1 amaciyla Muidiirltigtimtzce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Mudirligumiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukitimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 {irtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmuistir.

A. Kurumsal Tarihge

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu gtunumiiz bilgi
toplumuna gecis sartlarinda, kiltiirtiyle barisik olarak gecmisini ve bugtiniinii analiz ederek
ozumseyen, aldig1 dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her
ortamda etrafina katkida bulunan, yenilikleri kiiltiirtine adapte ederek takip eden, insan
haklarina saygili bireyler yetistirmeyi amag edinen, soran, sorgulayan Milli Egitimin genel
amaclar1 dogrultusunda hizmet veren okulumuz, Battalgazi mahallesi Bozca Sokak
tizerindeki 1836 adaya 4 parsel olarak 9.350,89 metrekare alana oturtularak kendi adina
yaptirilmistir. 1991 tarihinde egitim 6gretime acilmustir. Okul binamiz 2 kathi olup, 17
derslikten olusmaktadir. 222 Sayih [lkogretim ve Egitim Kanununda yapilan degisiklikle
2012/2013 egitim 6gretim yilinda okulumuz donustiiriilerek egitim 6gretime ilkokul olarak
devam etmistir. Okulumuz biinyesinde gorev yapan personel agisindan 1 miidiirdi, 1 miidur
yardimcisi, 18 6gretmen ve 1 yardimci personelden olusmaktadir. Okulumuz biinyesinde
bulunan 1 hafifi diizey zihinsel engelliler igin egitim veren Ozel Egitim Alt Sinuf1 ve 16 subesi
ile egitim ogretim faaliyetlerini ytuirtitmektedir. Okulumuz biinyesinde Farkli etnik kokene
ve farkl kiilttirlere sahip 6grenciler uyum icerisinde egitim 6gretim gormektedir. Okulumuz



yenilikci, ozgiin egitimde fark yaratan anlayisi ile egitim ogretim hizmetine devam
etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Malazgirt ilkokulu Mudiirlagi 2019-2023 Stratejik Plang;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu tig
tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 23 performans gostergesine yer verilmistir.
Malazgirt Ilkokulu Miidirlugii Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar:
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir.

Stratejik Amac¢ 1:Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

PG.1.1.1  Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)93 iken %98 olarak
gerceklesmistir.

PG.1.1.2  ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim alnis olanlarin orani
(%)25 iken %60(ilkokul) olarak gergeklesmistir.

PG.1.1.3.  Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarm orani (%)70 iken %95
olarak gerceklesmistir.

PG.1.1.4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orant %10
iken % 5 olarak ger¢eklesmistir.

PG.1.1.5. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orani (%)10 iken % 5 olarak gerceklesmistir

PG.1.1.6  Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (01) olarak
gergeklesmistir

PG.1.1.7.  Ozel Egitime ihtiyag duyan 6grencilerden Destek Egitim Odasindan yararlananlarin
oran1(%)10 iken % 20 olarak gergeklesmistir

e Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

PG.2.1.1  Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayis1 9 iken 36 olarak ger¢eklesmistir

PG.2.1.2  Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamast (4. Siuf)75 iken 86 olarak gergeklesmistir.
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Oranm%75 iken %100 olarak ger¢eklesmistir.
PG221 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (75 %) iken ilkokulda %100 hedefe ulagilmistir.
PG.2.2.2  Okul dis1 grenme ortamlar: kapsaminda diizenlenen gezi/ etkinlik say1s1 2 iken hedef
PG2.2.3 olan 10"a ulagilmugtr.
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlik sayis1 2 iken hedef olan 10 ulagilmustir.

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve ¢gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.



PG.3.1.1 Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen sayis1 2 iken hedefe yaklagilmistir.
PG.3.1.2  Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani 2 iken sabit kalmistir
PG.3.1.3  pers Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen Orani/Sayisi 4 iken bu say1 10 ¢ikmustir.
PG.3.2.1 Heniiz yayginlastirilmast yapilmamis ve maliyetli bir gdsterge

PG.3.2.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis1 1 olarak gergeklesmistir.

PG.3.2.3  Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0-1) hedefe ulasilmigtir.

PG.3.24 Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) hedefe ulagilmigtir.

PG.3.2.5 . v . ..
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oran1 %100 olarak gergeklesmistir.

PG.3.2.6

Geri Doniisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist hedefe ulagilmigtir,
PG.3.3.1 Veli memnuniyet orani (%) 98 olarak ger¢eklesmistir.

PG.3.3.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan lyilestirmeye A¢ik Alan Sayisi olarak hedefe ulasilimstir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 ve Okul Oncesi Egitim ve
Hk(‘)'gretim Kurumlar1 Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Midirlugtimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik stirede
ulasilmasi ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.
Buna gore Okul Mudiir ve Miidiir yardimcilarinin gorevleri sunlardir: Okul
miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her tiirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigsma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (Ek: RG-14.10.2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari
dikkate alarak egitim ortamlarmda 6grencilerin cep telefonlarmi ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlarmi kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir. midiir yardimes:

MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcismim olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Ust Politika Belgeleri Analizi
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Malazgirt Ilkokulu'na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu gercevede okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligiimiiziin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanlhigmnin Egitimde
Turkiye Yiiz Yili Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger {iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhg: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitimde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Yiizyil1iVizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

D. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiltikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir.  Belirlenen trtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin buitintintiin gézden gegirilmesi agisindan
faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin
daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri
almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda galismalar yurttiilmisttir.

Midurlugtimitiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri,
yurirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
midurliigumiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 5lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.
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E. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Mudtrltigtimiiz olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
bagli oldugumuz Kaymakamligimiz ve Tlce Milli Egitim Mudurltgtimuz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yiirtitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmigtir. Kurum ici yoneticiler, Ogretmenler,
Memurlar, Yardimci Hizmetliler ytrtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Malazgirt Ilkokulu Midiirligi, faaliyetleriyle ilgili
trtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta ig
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini
saglamak amaciyla mudirlugumiiz google form sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 15 i¢ paydas, 149 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi
ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi ol¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Okulumuz btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket galismalar ile alinmustir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boltimlerine yansitilmistir.

Malazgirt ilkokulunda rehberlik ve psikolojik danigmanlik servisine ihtiyag LD Kopyala
duydugum zamanlarda ulasabiliyorum .

149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 3. Rehberlik Servisine Ulasilabilirlik

Dis paydas katilimcilar1 %91,3 oraninda ihtiyag¢ duydugu anda rehberlik
servisine ulasabildigini ifade etmistir.
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Malazgirt ilkokulunda ders digi etkinlikler yapiimaktadir. LD Kopyala

149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 4. Ders Dis1 Etkinlik

D1s paydas katilimcilari %85,2 oraninda Malazgirt ilkokulunda ders dis
etkinliklerin yapildigini ifade etmislerdir.

Malazgirt ilkokulunun fiziki donanimi yeterlidir. |_D Kopyala
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 5.0kulun Fiziki Imkanlar1

Dis paydas katilimcilart %853 oraninda Malazgirt ilkokulunun fiziki
imkanlarm yeterli oldugunu ifade etmislerdir.

Malazgirt ilkokulunda bir sorunla karsilastigimda yoneticilere ulasabilirim. I_D Kopyala

149 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 6.Yoneticilerin Ulasilabilirligi
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Di1s paydas katilimcilart %98 oraninda Malazgirt ilkokulunun yoneticilerine
istedikleri zaman ulasabildiklerini ifade etmislerdir.

Malazgirt ilkokulunda okul saghgi ile ilgili galigmalar yapiimaktadir ID Kopyala
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7. Okul Sagligi ile {lgili Calismalar

Dis paydas katilimcilart %93,3 oraninda Malazgirt ilkokulunda okul saglig: ile
ilgili calismalarm yapildigini ifade etmislerdir.

Malazgirt ilkokulunda 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik yeterli LD Kopyala
egitim sunulmaktadir.

149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8. Ozel Gereksinimli Ogrencilerin Egitimi

Dis paydas katilimcilar1 %93,3 oraninda Malazgirt ilkokulunda o©zel
gereksinimli 6grencilerin egitimi ilgili calismalarin yapildigin ifade etmislerdir.
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Malazgirt ilkokulunda okul ile veli arasindaki isbirligi yeterlidir. I_D Kopyala
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 9. Okul ile Veli Isbirligi

Dis paydas katilimcilar: %91,3 oraninda Malazgirt ilkokulunda okul ile veli
arasinda yeterince isbirliginin saglandig: ifade edilmistir.

Malazgirt ilkokulunda okul gtivenligi (imkanlar dahilinde) saglanmaktadir. D Kopyala
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10. Okul Giivenligi

D1s paydas katiimcilart %82,6 oraninda Malazgirt ilkokulunda okul
guvenliginin saglandig1 ifade edilmistir.

[c paydas anketini yanitlayan paydaslarmn 15 paydasin miidirligimiiz
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere asagida yer verilmistir.
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1) Malazgirt ilkokulu biinyesinde calisiyor olmaktan mutluyum. I_D Kopyala
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyoum

© Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11. Kurum Ici Memnuniyet

Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin neredeyse tamami kurumda
calismaktan memnun oldugunu belirtmistir.

2 ) Gahsti@im kurumda personeller arasi iletigim iyidir. I_D Kopyala

13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

© Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 12. Personeller Arasi Iletisim

Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin neredeyse tamami kurum ici iletisimin
iyi oldugunu ifade etmislerdir.

3) Cahstugdim kurumda personellerle yoneticiler arasinda iyi bir uyum var. I_D Kopyala

15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 13. Personeller ile Yoneticiler Arasinda Uyum
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Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin neredeyse tamami personeller ile
yoneticiler arasimnda iyi bir uyum oldugunu belirtmislerdir.

4) Calisti§im kurumda gérev ve rol tamimlar net bir sekilde belirlenmistir. |_|:| Kopyala

13 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiiyorum
@ Kismen katiliyorum

. @ Katiimiyorum

Sekil 14. Gorev Tanimlamasi

Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin neredeyse tamami gorev ve
rollerinin neler oldugunu iyi bildiklerini belirtmislerdir.

5) Gahstigim kurumda yeni farkli fikirler desteklenir. I_D Kopyala

15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 15. Yeni Fikirlerin Desteklenmesi

Malazgirt ilkokulunda ¢alisan personellerin neredeyse tamami yeni ve farkli
fikirlerin desteklendigini ifade etmislerdir.

6 ) Cahsti@im kurumda isimle ilgili yaptigim &neriler yeterli dlciide dikkate alinir. I_D Kopyala
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 16. Onerilerin Dikkate Alinmasi
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Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin %86,7 si isiyle ilgili 6nerilerinin
yeterince dikkate alindigin ifade etmislerdir.

7 ) Cahstigim kurumda is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ozimu igin kullanilan |_|:| Kopyala
yontemler yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katilyorum

O Kismen katiliyorum
. @ Katlmiyorum

46, 7%

15 yanit

Sekil 17. Sorunlara Yonelik Coziim Yontemleri

Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin %86,7 si ortaya ¢ikan problemlere
yonelik ¢oztim yontemlerinin yeterli oldugunu ifade etmislerdir.

8) Cahstud@m kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor. |_|:| Kopyala

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 18. Kurumun Hedeflere Ulasmasi

15 yanit

Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin tamami kurumun hedeflerine
ulasmasi konusunda ilgili olduklarin belirtmislerdir.

10) Cahstigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan igleri yapiyorum. |_|:| Kopyala
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 19. Bilgi ve Yeteneklerine Uygun Is Yapabilme
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Malazgirt ilkokulunda calisan personellerin neredeyse tamami bilgi ve
yeteneklerine uygun isleri yapabildiklerini ifade etmislerdir.

F. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Midiurltigtimtuzde kurum kilttrtintin olusturulmas: igin is ve islemlerde
birim ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midurltigtimtizde gorevli Mudiir, mudiir yardimcilari, 6gretmenler ve yardimci
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmast olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir.
Midirltgtimiiz ¢calismalarma etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti
ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas: calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler
okul miiduirtintin bilgileri dahilinde ytrtttilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda analiz calismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmistir

Kurum ici iklim

1- Calisanlarin motivasyonu

2- Kurumsal degerler

3- Kurum ici iletisim

4- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
5- Bilgi paylasim1 ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireclerine katilimlar:
3- Yoneticilerin katilimcili$1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapis1

Malazgirt Ilkokulu Milli Egitim Bakanligma bagh egitim kurumlari yénetici
ve 6gretmenlerin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul Midiiri

Miidiir

Yardimcisi

(D)

Ogretmen

_Rehber
Ogretmen

Yardimci
Personel
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Insan Kaynaklar1

Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.
Tablo 5:Malazgirt Ilkokulu Personel Yapist
GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI 20 18
OGRETMEN 21 18
MEMUR 1 0
YARDIMCI HIZMETLI 1 1
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz teknolojik donanim bakimindan asagidaki tabloda belirtilen donanimlara sahiptir.

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazict

Sayilar1
Ikogretim
Tablet Akilli  Projeksiyo Gok Tablet Akilli  Projeksiyo
o Amaglh o Cok Amach
Bilgisayar =~ Tahta n Bilgisayar Tahta n

Sayis1 Sayisi Sayis1 Yazicl Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yazi1 Say1st

i Y Y Sayist 7 7 %

- 19 1 3 - 19 - 3

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 4
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 3
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 -
5 Haberlesme Cihazlar1 -
6 Aydinlatma Clhazlar1 -




Fiziki Kaynak Analizi:
Battalgazi Mah. Bozca Sok. No:11 Melikgazi /Kayseri
Hizmete Giris Y111:1991

Malazgirt ilkokulu Battalgazi Mahallesi ile koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet
vermektedir.

Tablo 8:Midiirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

. Bina Sayis1 KapasiteDurumu
Sira Kullanim Alany/Tirii (TahsisliBinaiIarDahil) (Y«fterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
7 CokAmach Salon 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarmn biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarm belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9:Kayseri Malazgirt Ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yili
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitce
KODA GORE)
321.1-3.991 GELIR 14.083,85 8571,85 21.727,85 75.815,85 |  100.000,00
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 9.960,00 0 0 15.000,00 30.000,00
GELIR TOPLAMI 14.083,85 8571,85 21.727,85 75.815,85 |  100.000,00
GIDER TOPLAMI 9.960,00 0 0 15.000,00 |  30.000,00

Tablo 10:Malazgirt IIkokulu Tablosu (2019-2023)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 64.400,00 82.000,00
0Ozel Biitce
Yerel Yonetimler(YiKOB)
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biitce Digi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dig Kaynak
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile Birligi 21.727,85 75.815,85
TOPLAM 86.127,85 157.815,85
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G.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midtirligtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir.

o Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina
dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmas:

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin
bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmast

Enerji sektortinde aktif rol almaya baslamast

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime ©nemli oranda ekonomik destek
saglamasi

o Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiilttirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakh
olmasinin egitime olumsuz etkisi

I1 genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapimin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

o Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yapi,Eba ,Oba,DYS ve E- Okul uygulamalari
Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip
olma



* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticti verimliligi artmistir.
* 4G ve 4.5G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

o Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

= Siirdiirtlebilir cevre politikalarmin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Dinyaca tinlti Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve
yabanci turisti agirlamasi

* Elverisli cografyasi ile yamag parastitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

H.GZFT Analizi

Midirlugtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar:1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye kars:
olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirligimiuizin giiglii ve zayif
yonleri ile Mud{irliigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninn ytiksek olmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmast

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

NS Al b=

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarmin olmasi
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8. Uluslararasi egitim ortamlarmin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

9. Kurumun, gtiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

10. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasmin altinda olmasi

11. DYS sisteminin kullaniliyor olmast

12. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

13. Kurumun calisanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi

14. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmas:

15. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

16. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

17. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

18. Teknolojik alt yapmin gticlii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl
bir haberlesme sisteminin olmasi

19. Tasimal1 6grencilere ticretsiz yemek ve servis verilmesi

20. Etkili denetleme sisteminin varlig1

21. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

22. Kurumumuz kadrosunda avukatlarin bulunmasi

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
stirdiirtiltiyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas:

25. Miudurligumiuziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklara maddi
destek saglanmas

27. 11 geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
28. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmast
29. Il Milli Egitim Miidiirligiiniin bagimsiz bir binaya sahip olmast

ZAYIF YONLER

1. Ozel ogretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire galismasi
sebebi ile isletme korlugii yasamasi.

5. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

6. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -
memur- teknisyen vb.) olmamasi

7. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

8. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

9. ilksgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi
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10. Egitim sendikalarmin yonetim tizerindeki etkisi

11. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmim hizli bicimde
karsilanamamasi

12. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamast

13. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

14. Egitime yonelik alman kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

15. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27.0nline yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

FIRSATLAR

16. Geng niifusun ¢ok olmasi

17. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

18. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim goérmesi

19. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

20. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6ntinti acmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

21. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

22. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

23. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

24. ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bslgesi'nin olmasi

25. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

26. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

27. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

28. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarim egitime kaynak ayirmasi

29. Hay1rseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

30. Yerel yonetimlerin egitime destegi

31. ISKUR aracilif ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

32. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmas

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalar:

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmas1

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
tarkindaliga sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmimn kiiciik yaglara
kadar diismesi ve artis hizi

nhwWwNRE
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11.
12,
13.
14.

15.
16.
. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi
18.

17

19.
20.

21

22

27.

28

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
Aile biittinlaguniin bozulmalarin artmasi
Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini golgede birakmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig:

psikoloji

Ilceler aras: gelismislik farklar

Iklim kosullarmm zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Ozel sektor ve sanayi kuruluglarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri

. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan

kaynaklanan zorunluluk ile o6zel sektortiin isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitge ayrilamamasi
23.
24.
25.
26.

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde giicliik
yasanmasl

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
29.
30.

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
Ilin aldig1 go¢ oraninin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Malazgirt Ilkokulu Mudiirlagii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmistir. Miidurliik olarak 2019 yilinda Kayseri
egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis
olmay1 amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boluimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
miidirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis
A.MISYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,

dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara sayg: gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri giozeten

arastirmalar yapmay,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini giozeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayr gorev

edinmigtir.

B.VIZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmig, bilgi ve yetkinliklerini insanltk
ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i

okul olmakur.

C.TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, dirlstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan
kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirlige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozglrligunl garanti altina alan akademik 6zgirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, durustlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

slreclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitl temelinde gerceklestirilmesi esastir.
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6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarmda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kalitey1 igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

11) Ulke sorunlarma/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara
duyarli bir toplum olusturmak icin liniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.

D.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda yiirlitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmaistir.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist
o0grenime gecisisaglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligt
kazandirilacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktr.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Okul Muduria/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar1

saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler
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giderilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.
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15 3 4 5 6 8 10

10 5 7 8 9 10 12

Okul Muduri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 0Ogrencilerin  kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.
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Okul Muduri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlarin 1iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarida
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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20 5 7 8 9 10 12

20 3 4 5 6 8 10
20 5 7 8 9 10 12
20 3 4 5 6 8 10
20 5 7 8 9 10 12

Okul Mudiri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine
katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
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S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler iglenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve ogretim progranu kazanmmlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin

Gostergelerin gerceklesme

Ocak-Temmuz

Stratejilerin alinmasi

Temmuz ayl | durumlar1 hakkinda hazirlanan | donemi
icerisinde raporun kurum miidiiriine

sunulmasi
Izleyen yilin | Gosterge hedeflerinden sapmalarin | Bir yilik donem
Subat ay1 sonuna | ve sapma nedenlerin
kadar degerlendirilerek gerekli
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MUTLU COCUKLAR
MULU TURKIYE
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ILKOKULU

MALAZGIRT ILKOKULU
2024

Battalgazi Mah. Bozca Sokak. No:11
Melikgazi/KAYSERI
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidiirltigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger {iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler ¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimeci ydntemlerle
hazirlanan Miidirligliimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvan Imza :
Musa DURGUT Okul Miidiirii /% M
Harun DURSUN Miidiir Yardimeisi : J/—
Sena Merve GOC Ogretmen g
Oguzhan CEBECIOGLU Ogretmen
Sevgi 0ZKAYA Okul Aile Birligi Baskani ‘%

UYGUNDUR

23/05/2024

Haci KAYA

ilce Milli Egitim Mudiri
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